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RESUMEN
Palabras clave
Industria de la moda, Mercado laboral, Cadenas globales de valor

El presente documento se encarga de relacionar las cadenas globales de valor y la precarización
laboral teniendo en cuenta países potencia de la industria de la moda como lo son Francia, España
e Italia y países productores como Bangladesh, Indonesia y Vietnam.
Se demuestra por medio de filtros macroeconómicos y microeconómicos como la alta producción
para la industria textil en países no desarrollados, con altos índices de pobreza genera
consecuencias desafortunadas para estos países basados en su contexto social, las precarias
condiciones laborales que los países distribuidores les proveen.
Finalmente, se analizan los efectos económicos y sociales que la industria textil ha traído a cada
economía.

ABSTRACT
Keywords
Fashion industry, labour market, Global Value Chains

This document oversees relating global value chains and job insecurity, taking into account
countries that are powerful in the fashion industry such as France, Spain and Italy and producing
countries such as Bangladesh, Indonesia and Vietnam.
It is demonstrated through macroeconomic and microeconomic filters as the high production for
the textile industry in undeveloped countries, with high poverty rates, generates unfortunate
consequences for these countries based on their social context, the precarious working conditions
that the distributing countries provide them.
Finally, the economic and social effects that the textile industry has brought to each economy are
analyzed.
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INTRODUCCIÓN
Hace cien años se dio a conocer el caso de una huelga en Colombia por la malas condiciones
laborales que se ofrecían a obreras textileras donde se empezó a luchar por los derechos de las
mujeres demostrando dignidad femenina al enfrentar acoso, discriminación, salarios bajos,
persecución laboral por las diferentes empresas de esa época. No solo se encuentra las malas
condiciones laborales para las mujeres, debido a esta desigualdad se empieza a dar el trabajo
infantil, en su mayoría en zonas rurales, como método de supervivencia para muchas familias.
(Orjuela, 2012).
Nuestro país no es el único afectado por esta problemática, de acuerdo con un testimonio dado a
UNICEF en el 2005, se pudo encontrar países como Bangladesh, siendo uno de los países
reconocidos a nivel mundial por tener condiciones laborales precarias, sin ninguna prestación
adicional o seguro de vida, salarios extremadamente bajos, altos índices de mujeres y niños
económicamente activos.
Al ser un país no desarrollado y con economías no tan fuertes en la época; la industria textil
encuentra una oportunidad de producción de sus prendas a un bajo costo, ya que el país cuenta con
materias primas de bajo precio y la expresa necesidad de un empleo en busca de supervivencia, es
aquí donde empieza la construcción de fábricas a un bajo costo, sin instalaciones eléctricas,
infraestructura deficiente, informalidad en el trabajo, sobrepoblación por la cantidad de
trabajadores, trabajo infantil y salarios bajos con el objetivo de obtener un ganancia mayor sobre
cada prenda, desvalorando la mano de obra.
La industria textil se vio altamente criticada por esta situación a raíz de varias tragedias ocurridas
en Bangladesh, registradas en diarios como ABC (2013), BBC World (2013) o El Mundo (2016),
donde varias de las marcas responsables, quienes son altamente reconocidas tuvieron que
manifestarse con soluciones para sus empleados para mantener el mercado en un futuro, firmando
acuerdos de la mano de la OIT (Organización Internacional del Trabajo) con mejoras en las
condiciones laborales lo que les incrementó sus costos en un 70% aproximadamente; esto no solo
les deterioró su imagen si no disminuyó la demanda en sus prendas, por ende, su producción y
directamente su rentabilidad, llamándolas “prendas de sangre”.

Al ver que un país puede verse altamente afectado por una industria, es importante pensar ¿cuáles
son las principales características de las cadenas globales de valor en la industria de la moda con
relación a las condiciones del mercado laboral?, pues al analizar las condiciones laborales en un
país se podría afirmas que estas no se deben a una mano de obra económica o una producción alta,
esto demuestra que las industrias aprovechan la fortaleza de un país, la cultura de un individuo que
busca una manera de supervivencia sin importar el cómo su labor sea remunerada o el
desconocimiento de la industria, y así la industria imparte crecimiento.
Esta investigación busca identificar las principales características de las cadenas globales de valor
en la industria de la moda con relación a las condiciones del mercado laboral, en primer lugar,
caracterizando la industria de la moda a nivel internacional, por medio de una revisión de literatura
y análisis descriptivo; en segundo lugar, describiendo la evolución del mercado laboral y sus
condiciones en los países selectos en la revisión documental , análisis descriptivo; y en tercer lugar,
estableciendo las principales relaciones entre las cadenas globales del valor y la precarización
laboral en los países proveedores de mano de obra, es decir, Bangladesh, Vietnam e Indonesia,
mediante un análisis correlacional a partir de estadísticas descriptivas del mercado laboral y de la
industria.
Al recorrer el documento se podrán ver una etapas secuenciales, en la primera sección, se parte de
la literatura, estudios científicos, investigaciones o noticias relacionadas con la problemática; en la
segunda sección se busca dar un fundamento al estudio de caso a través de una comparación de
variables macroeconómicas y microeconómicas con el fin de identificar los países directamente
relacionados con la producción y distribución de la industria y en la tercera sección, se indican los
resultados obtenidos al consolidar la información cuantitativa con la cualitativa y la relación de los
países selectos con sus condiciones laborales.

1.

MARCO DE REFERENCIA
1.1.Antecedentes de literatura
A partir del tema de investigado, en esta sección se realiza una revisión de algunos estudios

que discuten los aspectos más relevantes de la Industria de la Moda a nivel internacional, así como
algunos problemas sociales que subyacen a las cadenas globales de valor en dicha industria, entre
ellos relacionados con el trabajo infantil y la precarización laboral. Como resultado de esta revisión,
se identifican algunos vacíos de información que hace necesario ampliar el estudio sobre la
problemática.
Una revisión de la historia de la moda permite evidenciar que ha pasado de ser un sector poco
importante en la sociedad, a uno que genera efectos encadenados en múltiples esferas sociales
(Riviere, 2013). Esto, sin embargo, implica algunas consecuencias que trae para la calidad de vida
de cierto segmento de una población. Riviere (2013) manifiesta como la moda llega a ser una
necesidad para el ser humano al descubrir diferentes tradiciones o costumbres al cubrir sus cuerpos
con pieles animales, el cual surge como un juego de estética, clases sociales y según diferentes
investigadores a lo largo de la historia la moda se produce desde las cortes italianas hasta el ducado
de Borgoña durante el siglo XIV. Es aquí cuando Asia empieza la sobreproducción de esta industria
para abastecer estas elites.
De acuerdo con Martin (2016), el origen de la moda como fenómeno social se da entre el siglo
XVIII y XIX, en territorios europeos como Francia, Inglaterra e Italia donde se empieza a hablar
de alta costura y cómo la industria se empieza a mover alrededor de temporadas dependiendo de la
estación creando un modelo de adquisición constante en el individuo. Al ver la extensión que tiene
la industria, entran factores como confección, modelos, pasarelas; hacia el año 1910 decide
centralizarse en París resaltando la moda femenina para todo el mundo. (pp. 269-270)
Según Saim (2014) a la moda se le ha atribuido la capacidad de aspiración, comunicación y
distinción social y hace que el negocio se vuelva rentable. La moda es determinación en un
individuo al necesitarse de una toma de decisiones al tan solo hecho de elegir, una prenda, su
material o su combinación. Esta industria se mueve por tres diferentes factores que son la
producción textil, producción de vestidos y venta al detal.

Amancio Ortega, fundador de Grupo Inditex, menciona que una de las claves para el éxito de
su marca, su alta oferta y demanda es la relación directa con el cliente, el cual le brinda una
proyección y un horizonte diferente plasmando ideas y sueños cambiando el ámbito laboral en dos
diferentes ámbitos: observación y reflexión. Al comenzar como marca cuando no había aun un alto
reconocimiento, cuenta Ortega, Zara era una marca de baja calidad, bajos precios, pero con
originalidad. Un tiempo después la calidad de sus prendas mejora, al tener mano de obra en barcos
fondeados en aguas internacionales, pero casi sometidos a esclavitud. Al ver el éxito que esto
generaba, pero las críticas a su vez, Grupo Inditex llega a posicionar sus fábricas de producción en
países como Camboya, Vietnam, Bangladesh, entre otros (Badia, 2008).
En ese sentido, Prahalad (2010) plantea el sistema tradicional y el sistema de división
empresarial internacional a partir del caso de la filial India de British American Tobacco ITC, que
a pesar de ser una empresa que en su momento presentaba productividad y una buena división
internacional, las condiciones bajo las cuales los agricultores trabajaban eran injustas y debían
sujetarse a intermediarios por lo que llegaban a subastar sus productos por supervivencia por el
sistema tradicional. Cuando se implementa el sistema de división empresarial internacional, se
evidencia una transformación en las cadenas globales de valor. Como solución, ITC brinda a cada
agricultor un computador y la manera de controlar la producción, los precios, generando así
eficiencia, ganancias justas y reducción de costos; no solo beneficiando a la empresa sino al
trabajador.
De igual manera, Prahalad (2010) cuestiona “la situación de pobreza en los pobres” con lo que
llega a conclusiones como que la inversión extranjera en los países pobres no es más que una
fracción del potencial del capital atrapado de estos países o como el comercio local está dirigido
por un mercado negro con falta de una legislación de contratación lo que se mantiene como un
comercio decreciente y que no atrae capital o por último la personalización que se le puede a dar a
los contratos laborales (pp. 136 - 139).
Un ejemplo de la forma como la transformación en las cadenas globales de valor genera
dinámicas de precarización laboral, se observa en países como Bangladesh y Malasia. Crinis (2019)
realiza un estudio sobre la forma como los trabajadores de la industria de la moda se encuentran
inmersos en una dinámica de competencia entre países que lleva a condiciones laborales
desfavorables. El autor destaca que la responsabilidad social corporativa y la lucha por los derechos
humanos, debe jugar un papel importante en combatir ese problema.

Al respecto Schutter (2000) plasma como empresarios “pret-a-porter” o “listo para llevar”,
quienes buscan seguir produciendo prendas de alta demanda tuvieron que despedir a más de 40
millones de niños alrededor de los 14 años que viven bajo el umbral de pobreza y tienen empleo
como método de supervivencia, no solo afectando este mercado sino aumentando el trabajo forzado
o prostitución en esta población. Debido a esto organizaciones como, UNICEF, OIT, la embajada
de Estados Unidos y BGMEA (Asociación de fabricantes y exportadores de prendas de vestir de
Bangladesh) crean programa para evitar la mano de obra infantil ofreciendo a los afectados,
educación, subsidios, prioridad de empleo en fábricas textiles para los adultos de familia.
Debido a la tragedia del 24 de abril de 2013 cuando se derrumbó un edificio en Dacca causando
más de 1100 muertes y 2400 heridos; se suscribió el Acuerdo sobre Fuego y Seguridad en Edificios
en Bangladesh identificando los riesgos a los que se enfrentaban los trabajadores de esta industria
y la pronta corrección de estos como procedimientos en la operación e infraestructura en el que se
le dio el chance a las empresas que firmaran voluntariamente dando a conocer las condiciones
actuales y futuras de cada fabrica (El Mundo, 2013).
En 2017, se firmó el Acuerdo de Bangladesh sobre Seguridad en la Construcción de Edificios y
de Instalaciones de Sistemas contra Incendios (International Trade Union Confederation, 2017), el
cual entraría en vigencia en mayo de 2018, con el que se buscó brindar una mayor protección a los
trabajadores de estas fábricas de industria textil y reconoce la libertad sindical y su importancia en
busca de mejorar sus condiciones debido a los previos eventos que no solo afectaron a esta
población en términos de muertes y accidentes sino también a grandes marcas en términos de
reputación y disminución de mano de obra en este país por las que tuvieron que recurrir por un
tiempo a países alternos. La última actualización de este acuerdo (Trendencias, 2020) se generó en
el presente año por parte de las 200 empresas que lo firmaron garantizando su vigencia y eficiencia
donde no solo se disputaron las malas condiciones laborales sino el incremento en salarios e
inspecciones de cada fábricas.
Analizar la situación de pobreza en un país puede llevar a diferentes tipos de pobreza en su
población, Fors (2012) presenta tipos de pobreza como son la pobreza por supervivencia y la
pobreza de oportunidad. La diferencia que se plantea entre estas, es que la pobreza por
supervivencia, se da en una población donde el ingreso que puede haber en un hogar está
directamente ligado a la vida, por lo que se recurre a forzar un trabajo en un menor para así llevar
la carga de ingresos entre el menor y el adulto y poder subsistir; mientras que en la pobreza de

oportunidad se considera la posibilidad de que el menor estudie o trabaje mientras que el adulto
puede seguir siendo el soporte del hogar (pp. 573-575).
Al relacionar el planteamiento de los tipos de pobreza, a lo largo del articulo elaborado por
(Goto & Endo, 2014), se encuentran diferentes países que están directamente afectados por esta
situación, la informalidad y la relocalización de un empleo. El estudio se encuentra directamente
enfocado en Tailandia, un país que posee situación de pobreza y condiciones laborales precarias
en el sector, a pesar de esto, estos países productores suelen tener un común denominador como es
el desarrollo, el pensamiento orientado a la exportación y la supervivencia. Los autores mencionan
como en la industria de la moda, las cadenas de valor se ven afectadas en estos países, por ende, la
producción, en varios casos por la eficiencia en la mano de obra.
En la actualidad, estos países podrían ser llamados, economías emergentes ya que su sector
productivo se encuentra en un progreso constante debido a la exportación de prendas en la industria
de la moda, lo que, en cierta medida, aunque mínima puede colaborar con la disminución de la
situación de pobreza en estas naciones, eliminando barreras de comercio y desarrollo tanto del país
como de su población (Barrientos et al, 2011).
Al hacer un análisis documental de los estudios que se elaboran acerca de la industria de la moda,
de acuerdo con Web of Science, las categorías más investigadas son:
Gráfico 1. Categorías de Web of Science

Fuente: Web of Science, Elaboración.

A partir de estas categorías podemos ver como los intereses de la moda son considerables y
crecientes en cuanto a los negocios, su administración y la ciencia de sus materiales textiles.
Posteriormente, se pueden encontrar los años en lo que se ha publicado acerca de este interés:
Gráfico 2. Años de publicación.

Fuente:
Web of Science, Elaboración.
La industria de la moda ha levantado un interés al pasar de los años, como vemos en el gráfico
anterior, en el año 2011 ya existía una presencia mínima de publicación de artículos o
investigaciones con respecto a esta industria, lo cual ha ido creciendo en más de un 40%. En la
actualidad, ha disminuido un poco, pero debemos tener en cuenta que puede haber investigaciones
en curso antes de terminar el presente año. Actualmente 329 publicaciones.
Asimismo, para todas estas investigaciones siempre debe haber presencia de agencias interesadas
en patrocinar y financiera este tipo de industrias.
Gráfico 3. Agencias de financiamiento.
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Fuente: Web of Science, Elaboración.
De acuerdo con el gráfico anterior, se puede ver como las agencias interesadas se encuentran en
países como China, Estados Unidos y la Unión Europea.
Por último, se mencionan explícitamente, los países más interesados en la investigación de la
industria de la moda:
Gráfico 4. Países.

Fuente: Web of Science, Elaboración.
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Los países directamente involucrados en investigar sobre la industria de la moda y la cantidad de
artículos publicados; lo cual será base documental en la metodología desarrollada a lo largo de
proyecto.
1.2.Marco Teórico
Abordar el estudio de la industria (en este caso la de la moda) en el marco de sus relaciones
con las cadenas globales de valor y sus relaciones con en el mercado laboral de los países, requiere
una fundamentación teórica que permita formular hipótesis testeables, así como la articulación de
los análisis. En este sentido se proponen como referentes tres enfoques teóricos representados por
las principales teorías de bienestar económico, las teorías de desarrollo y teorías de comercio
internacional. El desarrollo de la investigación permitirá incorporar nuevos enfoques
macroeconómicos y microeconómicos para su desarrollo.
1.2.1. Teorías del bienestar económico
De acuerdo con Stiglitz (2000), la economía comienza con el principio planteado por Adam
Smith en 1776 al decir: “la competencia inducia a los individuos a la búsqueda de sus propios
intereses privados, a fomentar el interés público, como si fueran inducidos por una mano
invisible.”. (p. 67). La economía del bienestar, por su parte, es una rama que se ocupa de la
gestión de una economía, es decir, de lo que se debe producir, como se debe producir, para
quien y quien debe tomar las decisiones para maximizar el bienestar de la sociedad. Esto se
relaciona directamente con la eficiencia, cuyo concepto suele basarse en el principio de
eficiencia en el sentido de Pareto. Vilfredo Pareto (1848-1923) afirmaba que una situación
óptima es aquella en la que no es posible mejorar el bienestar de una persona sin empeorar el
de otra persona (p. 69), sin embargo, el concepto no realiza consideraciones sobre la justicia y
equidad. (Stiglitz, 2000).
La economía del bienestar desde la visión ortodoxa se basa en 2 teoremas, el primero afirma
que, si la economía es competitiva, es eficiente siguiendo el principio de Pareto; el segundo
indica que para alcanzar una asignación de recursos eficiente en el sentido de Pareto debe
haber un mecanismo de mercado descentralizado (Stiglitz, 2000, p. 72). No obstante, los
enfoques del bienestar también han tenido exponentes heterodoxos, los cuales rechazan ciertas
nociones del libre mercado, la competencia y la racionalidad de los agentes. Uno de los más
destacados es Sen (2001), quien dice que la economía moderna es un proceso desigual de
16

articulación de consumo por la producción de artículos de consumo y los que no lo son. Así
mismo índica como la subsistencia y el mercado no son totalmente independientes, pero son
los actos que usan las familias como unidad económica (p. 104).
No obstante, las discusiones sobre bienestar son numerosas y los campos de análisis también.
Factores de innovación (Shumpeter, 1969), empleo (Lewis, 1954), equidad (Sen, 2002) y
crecimiento endógeno (Romer, 1990), hacen parte de los problemas que según estos autores
debe estudiar la economía del bienestar.
1.2.2.

Teorías de desarrollo

Krugman (1995) cuenta como la economía del desarrollo experimento el florecimiento de la
Segunda Guerra Mundial basándose en que la división del trabajo se limita por el alcance del
mercado y el alcance del mercado se afecta por la división de trabajo. Esta teoría buscaba
encontrar la razón por la cual unos países eran más pobres que otros, midiendo factores como
el crecimiento y el desarrollo económicos, sin embargo, fue una teoría que al pasar de los años
fue desapareciendo y dio origen a investigaciones sobre los países desarrollados y en vía de
desarrollo.
1.2.3.

Teorías de comercio internacional

El comercio internacional se conoce como el intercambio de bienes y servicios entre dos o más
países donde se tienen en cuenta diferentes factores operativos como lo son marketing, medios
de pago, seguros, transportes, entre otros, que facilitan este comercio entre naciones. (Canta et
al., 2014). Mediante el desarrollo de este intercambio se encuentran diferentes teorías que
buscan explicar fenómenos económicos presentadas a continuación:
Krugman (2007) establece que hay una venta absoluta en cierta actividad cuando un individuo
es el mejor desarrollando dicha actividad de acuerdo con el planteamiento de Adam Smith;
buscando explicar los flujos de comercio de bienes y servicios entre países.
De acuerdo con Mankiw (2009), instituye que hay ventaja comparativa cuando un bien debe
ser producido por el país con un menor costo de oportunidad en la producción de este según
David Ricardo, quien en conclusión decía que el país que podía fabricar con costos más bajos
un bien era quien poseía ventaja comparativa sobre el otro.
Teoría neoclásica del comercio internacional o Modelo Heckscher-Ohlin: Bajo (1991) indica
como la teoría se rige bajo los siguientes supuestos:
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- Dos países, dos bienes, dos factores.
- Bienes perfectamente móviles entre los países y factores inmóviles entre los países.
- Mismas funciones de producción, rendimientos constantes a escala, se incorpora la
tecnología.
- Uso en diferente intensidad de los factores productivos.
- Competencia perfecta en los mercados de bienes y factores productivos que llevan al precio
de equilibrio.
- Dados los mismos precios de bienes, en los dos países se consumen los bienes en las misma
proporciones independientemente del nivel de renta.

2. METODOLOGÍA
2.1.Tipo de investigación
A continuación, se encontrarán etapas secuenciales que se retroalimentan entre sí, dando lugar a
un enfoque de investigación mixto. Siguiendo a Hernández, Fernández y Baptista (2014), el tipo
de investigación será de tipo descriptivo con un enfoque mixto al recurrir a un análisis documental,
análisis estadísticos descriptivos, y análisis observacional (estudios de casos internacionales). Por
lo tanto, se tratará de un ejercicio de triangulación de la información.
2.2.Variables y muestra
Para el desarrollo de este proyecto se inicia con un análisis documental de la industria y las
mercancías tratadas por lo que se recurre al Arancel de Aduanas para identificar las subpartidas
arancelarias a investigar.
Tabla 1. Partidas arancelarias para la industria textil.
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Sección XI - Materias textiles y sus manufacturas
Capítulo 61
Capítulo 62
Prendas y complementos
Prendas y complementos
(accesorios), de vestir, de (accesorios), de vestir, excepto
punto
los de punto
Sección XII - Calzado, sombreros y demas tocados,
Capítulo 64
Capítulo 65
Calzado, polainas y artículos
Sombreros, demás tocados, y
análogos; partes de estos
sus partes
artículos

Fuente: Arancel de Aduanas. Elaboración propia.
Asimismo, se hizo un análisis de factores macroeconómicos y microeconómicos con el objetivo de
seleccionar y ratificar los países a investigar no solo por las bases documentales que ya se poseían
sino también fundamentados en cifras desde el año 2000 a la actualidad, demostrando así el
crecimiento en cada indicador y para cada país.
La información utilizada a continuación es tomada del sitio oficial del Banco Mundial y TradeMap
con elaboración propia.

Tabla 2. Variables macroeconómicas.
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UNIDAD DE MEDIDA
VARIABLE
Índice de GINI
%
Tasa de población activa,
%
mujeres
Tasa de población activa,
%
hombres
Niños
económicamente
%
activos

DEFINICIÓN
Medida de desigualdad en un país.
Población de mujeres trabajando del total
de la población del país.
Población de hombres trabajando del total
de la población del país.
Población de niños trabajando del total de
la población del país.
% de población de mujeres sin empleo del
%
Desempleo, mujeres
total de la población del país.
% de población de hombres sin empleo del
Desempleo, hombres
%
total de la población del país.
PIB Total.
Miles de dólares. Producto interno bruto de cada país.
Producto interno bruto para cada individuo
PIB per cápita.
Miles de dólares.
de un país.
Importaciones de bienes y
% de importaciones de bienes y servicios
%
servicios
sobre el PIB total del país.
Exportaciones de bienes y
% de exportaciones de bienes y servicios
%
servicios
sobre el PIB total del país.

Fuente: Banco Mundial, Elaboración propia.
Tabla 3. Variables microeconómicas.
VARIABLE

UNIDAD DE MEDIDA

Importaciones para partida arancelaria 61.

Miles de dólares.

Exportaciones para partida arancelaria 61.

Miles de dólares.

Importaciones para partida arancelaria 62.

Miles de dólares.

Exportaciones para partida arancelaria 62.

Miles de dólares.

Importaciones para partida arancelaria 64.

Miles de dólares.

Exportaciones para partida arancelaria 64.

Miles de dólares.

Importaciones para partida arancelaria 65.

Miles de dólares.

Exportaciones para partida arancelaria 65.

Miles de dólares.

Fuente: Trademap, Elaboración propia.
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2.3.Procedimiento
Filtros
Se hace un estudio frente a 264 países listados en el Banco Mundial, aplicando filtros
macroeconómicos, para depurar datos en búsqueda de los países distribuidores y productores para
la industria de la moda por décadas en los años 2000, 2010 y la actualidad:
Tabla 4. Filtros macroeconómicos.

FILTRO
1

2

PROCEDIMIENTO
Países que describen a un continente en
general, ingresos por países, países con
conflictos, la suma de varios estados
Países que no posean información en
variables como Índice de GINI, tasa de
población activa para mujeres y hombres.

RESULTADO
218 países.

105 países.

Nota: Se omiten los paises distribuidores por

3

4

5

6

Países que no posean información en la
variable de niños económicamente activos.
Nota: Se omiten los paises distribuidores por
revisión documental.

Países que no posean información en
variables como importaciones y
exportaciones de bienes y servicios.
Países que posean menos del 5% en la
variable de niños económicamente activos
para los años encontrados.
Países con un crecimiento en PIB per
cápita<50% de 2000 a 2010 y <30% de
2010 a 2019, siendo la moda aritmetica
para cada periodo.

48 países.

40 países.

39 países.

13 países.

Nota: Se omiten los paises distribuidores por
revisión documental.

Fuente: Banco Mundial, Elaboración propia.
Al aplicar los filtros, los últimos países obtenidos son:
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Tabla 5. Países después de filtros macroeconómicos.

PAIS
Bangladesh
República Dominicana
España
Francia
Honduras
Indonesia
Italia
República de Moldova
Macedonia del Norte
Mongolia
Filipinas
Rumania
Viet Nam
Fuente: Banco Mundial, Elaboración propia.
Al obtener el listado de países por el Banco Mundial, se hace un estudio frente a 233 países listados
en TradeMap, aplicando filtros microeconómicos, para depurar datos en búsqueda de los países
distribuidores y productores para la industria de la moda en los años 2000, 2010 y la actualidad:
Tabla 6. Filtros microeconómicos.
FILTRO
1

2

3
4

5

PROCEDIMIENTO
Países sin información, con cifras nulas o
menores a mil dólares en exportaciones o
importaciones por los tres años de estudio.
Países con cifras menores a cincuenta mil
dólares en exportaciones o importaciones
por los tres años de estudio.
Países con cifras menores a cien mil
dólares en exportaciones o importaciones
por los tres años de estudio.
Países que se encuentren por debajo del
promedio, en 2 de las 4 subpartidas.
Países que se encuentren por debajo del
promedio de exportación, en la partidas 61
y 62 para 2019, siendo las de mayor
rentabilidad.

RESULTADO
158 países.

121 países.

100 países.
39 países.

14 países.

Fuente: Trademap, Elaboración propia.
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Al aplicar los filtros, los últimos países obtenidos son:
Tabla 7. Países después de filtros macroeconómicos.
PAIS
Alemania
Bangladesh
Bélgica
China
España
Francia
Hong Kong, China
India
Indonesia
Italia
México
Países Bajos
Reino Unido
Viet Nam

Fuente: Trademap, Elaboración propia.
Con la información anteriormente expuesta, se procederá a evaluar cada una de las variables y a
seleccionar los países para la etapa de resultados.
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3. RESULTADOS
Según Morand (2019), el producto de moda se compone de cuatro factores, una dimensión artística
y estética, relacionado con la marca o su diseñador; ciclos cortos y renovación rápida, es un
mercado cambiante e innovador basado en tendencias.
La industria de la moda se deriva del sector textil y de confección se basa en un proceso de
transformación el cual empieza desde el proceso de producción de las prendas en un orden
establecido desde el diseño de las prendas, la compra de las telas y fibras, su confección y su
distribución a mercados finales. (Página 123,140)
A continuación, podemos ver la cadena de valor para el sector de acuerdo con un informe de la
Fundación BBVA para el mercado español, al ser uno de los países directamente involucrados con
la industria de la moda:
Tabla 8. Cadena de valor del sector textil-confección.

Recuperado de: La competitividad española en las cadenas de valor globales, pp 140. Fundación
BBVA.
Este sector llega a ser similar al de manufacturas pues la inversión de tiempo es considerable por
la alta intensidad en mano de obra y bajos niveles de tecnología a pesar de que en la actualidad se
busca invertir más en busca de eficiencia, lo que está relacionado con la globalización al ofrecer
restructuración de procesos al pasar el tiempo lo que permite a los fabricantes responder a las
demandas de los mercados, controlar la producción y reducir costos o aumento en la producción;
estos aspectos llegan a ser variables entre más capitalizadas sean las empresas.
El mercado laboral para esta industria llega a ampliarse al momento en que grandes países pioneros
en la moda como lo son Italia, Francia y España, notan que la mano de obra en su país es demasiado
cara y encuentran países con costos bastante bajos que alcanzan a cubrir la fabricación de las
prendas, el transporte de estas al país destino y aun así generar una rentabilidad.
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3.1.Industria de la moda a nivel internacional
La moda aparece como una nueva manera de expresión y diferenciación entre las clases
sociales, creencias o culturas. La industria de la moda se basa en la fabricación de prendas de
vestir y accesorios, es una industria de constante cambio y rentabilidad pues el reinventarse es
una manera de mantenerse. En esta industria existen dos tipos de mercados directos:
•

Pret a porter o ready to wear: Prendas elaboradas en función de la demanda, comercializadas
en tiendas y almacenes.

•

Haute Couture o alta costura: Prendas exclusivas elaboradas por un diseñador para un mercado
objetivo, generalmente población con altos ingresos.
Los mayores exponentes de la moda son Paris, Milán, New York y Londres, los cuales se
reconocen por su constante contribución a la moda en el mundo desde sus inicios donde las
más grandes influencias como casa matriz fueron marcas como YSL (Yves Saint Laurent) o
Ralph Lauren al ofrecer productos con valor agregado, siendo pioneros de la industria (Ruiz,
2006).
Según un estudio de Inexmoda (2019), para 2005 Italia era capaz de generar 200 millones de
euros diarios, mientras que Francia se mantenía como la base fundamental de su economía
generando el 30% de la oferta mundial en cuanto a calidad y creatividad.
En Colombia, para finales del siglo XIX se inició la producción de textiles lo que ha ido
consolidando la moda colombiana a nivel internacional. Esta industria está directamente
relacionada con el sector Textil Confección – Calzado y Marroquinería, el cual crece cada año
en nuestro país de acuerdo con la balanza comercial, la cual, a pesar de ser deficitaria al ser un
país que aun requiere de un alto número de importaciones, sigue creciendo, se dice que de
2017 a 2018 las exportaciones crecieron en un 6.61% y la importaciones un 19.02%. Para
2019, la industria de la moda y el sector textil ocuparon el 10,1% del PIB industrial y
actualmente ofrecen oportunidades considerables de crecimiento para la economía
colombiana. Los mayores exponentes a nivel país son Medellín, Bogotá y Cali
respectivamente; siendo en Bogotá un sector de mayor importación por su capacidad de
generación de ingresos y empleo (Inexmoda, 2019).
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3.2.Mercado laboral y sus condiciones en Bangladesh, Indonesia y Vietnam
Al hacer la comparación de cifras macroeconómicas y microeconómicas, se identifican los
países distribuidores y productores.
Tabla 9. Países selectos

Elaboración propia.
Se hace una comparación de la tasa de desempleo contra la tasa de población activa en mujeres
y hombres entre los países productores selectos.
Gráfico 5. Desempleo Vs Población Activa, Año 2019, (Tasa %)

Fuente: Banco Mundial, Elaboración propia.
Se hace una comparación de las importaciones contra las exportaciones para los países
productores selectos.
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Gráfico 6. Importaciones Vs Exportaciones, Año 2019, (% PIB Total)

Fuente: Banco Mundial, Elaboración propia.
Tabla 10. PIB Total para los países selectos, Año 2019, (Miles de millones de dólares).
PAIS
Bangladesh
Indonesia
Viet Nam
España
Francia
Italia

PIB TOTAL
302.571,25
1.119.190,78
261.921,24
1.394.116,31
2.715.518,27
2.001.244,39

Elaboración propia.
Gráfico 7. PIB per cápita para los países selectos, Año 2019, (Miles de dólares).
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Fuente: Banco Mundial, Elaboración propia.
Tabla 11. Importaciones para cada partida arancelaria 61,62,64,65 en los países selectos.
Año 2019, (Miles de dólares)

Fuente: Trademap, Elaboración propia.
Gráfico 8. Importaciones para cada partida arancelaria 61,62,64,65 en los países selectos.
Año 2019, (Miles de dólares)
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Fuente: Trademap, Elaboración propia.
Tabla 12. Exportaciones para cada partida arancelaria 61,62,64,65 en los países selectos.
Año 2019, (Miles de dólares)

Gráfico 9. Exportaciones para cada partida arancelaria 61,62,64,65 en los países selectos.
Año 2019, (Miles de dólares)
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Fuente: Trademap, Elaboración propia.
3.3.Relación entre las cadenas globales del valor y la precarización laboral en
Bangladesh, Indonesia y Vietnam
El aporte que una industria puede hacer a un país dependiendo de qué tan especializado o eficiente
sea para producir o distribuir un producto o servicio y de esta manera ser pioneros en una industria.
A continuación, encontramos el caso de 3 países productores y 3 países distribuidores de un mismo
servicio, los cuales llegan a componer gran parte de sus economías. De acuerdo con un informe del
Observatorio de Moda Española (2016):
“Los 27 países de la Unión Europea generan cada año 350.000 millones de dólares
al sector (311.951 millones de euros), por encima de países como Estados Unidos
o China, según un informe elaborado por Statista (2014). En global, el retail de
moda factura 1,1 billones de dólares anualmente (0,9 billones de euros).”
A nivel de exportaciones para el sector, Francia es el primer exportador de la Unión Europea,
seguido de Italia en el segundo lugar, Alemania de tercero debido a sus mercados interiores y
España en cuarto lugar.
•

Francia

Como el país primer país en desarrollar la industria de la moda desde el siglo XIX, reconocido por
la alta costura, aportando a su nacimiento, Francia se posiciona al mostrar a su población una nueva
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forma de expresión de su personalidad, de su cultura a través de sus prendas de vestir. Étienne
Boileau, quien se encontraba en una posición gubernamental de importancia variable en el antiguo
régimen francés como preboste en Paris, documentó por primera vez el uso de artesanías e
innovación para las prendas de vestir en la época. Para el sigo XVIII aparece Rose Bertín,
marchante de modas y costurera de María Antonieta quien lideró la liberación del cuerpo femenino
y la manifestación de sentimientos en sus vestidos.
En la actualidad el 1,7% del PIB Total se debe a la producción y distribución del sector textil,
mientras que el empleo en esta industria representa el 1% del PIB, lo que es aproximadamente un
millón de posiciones laborales superando otras industrias reconocidas en este país y 140.000 son
solamente en la industria manufacturera.
La industria no detiene su crecimiento pues al pasar de los años se van creando firmas que llegan
al éxito fácilmente por conservar la tradición francesa ligadas a la alta costura, el humanismo y el
barroco.
Las marcas más reconocidas e importantes para este país son:
Alta costura: Chanel, Valentino, Jean Paul Gaultier, Christian Dior, Giorgio Armani, Stéphane
Rolland y Giambattista Valli.
Pret a porter: Koché, Jacquemus, Y/Project, Aalto.
Sin duda, lo más representativo es la Semana de la Moda de Paris, donde se exhibe a gran escala
la moda mundial ocupando más de 38 días del año y como apertura exhiben todas las marcas
francesas. Este evento llega a generar más de 400 millones de euros anuales.
•

España

Este país es reconocido por ser el país exportador de fast fashion debido a sus marcas nacionales
de retail. Para 2014 se hizo un estudio de la contribución económica de esta industria al país donde
el 2,8% era su participación con un aproximado de 30.000 millones de euros al año, lo que sitúo a
la moda como uno de los sectores más importantes superando al sector de agricultura en
contribución a la renta del país; además el cuarto sector que más exporta, de igual manera el aporte
a nivel laboral es creciente dado que ofrece el 4.3% de los trabajadores activos mediante los
distribuidores mayoristas y minoristas, esto quiere decir que esta industria alcanza un 7.6% en
cuanto a empleo total del sector y un 18% con empleo en distribuciones mayorías y minoristas solo
para la moda.
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Esta industria no solo se destaca por esta gran distribución sino también por su gran apertura al
exterior pues las marcas originalmente españolas cuentan con una orientación a los mercados
exteriores lo que les permite reconocerse aún más y concentran un 7.9% aproximadamente de las
ventas de moda, principalmente a países como Francia, Portugal, Italia, Alemania y Reino Unido.
Las marcas más reconocidas e importantes para este país son:
Alta costura: Cristóbal Balenciaga, Paco Rabanne, Adolfo Domínguez,
Pret a porter: Grupo Inditex (Zara, Pull N Bear, Bershka, Stradivarius), Mango, Laagam.
•

Italia

Es reconocida por el comercio pret a porter para la industria textil, nace de Walter Albina en 1971
quien opta por hacer un desfile para la exposición de sus prendas y quien marca un nuevo comienzo
para el comercio de este país.
Italia imparte una nueva iniciativa para la industria ya que crea una organización específicamente
dedicada a la moda llama el SMI (Sistema de Moda Italiana) con el objetivo de regular sus
actividades productivas, donde se asocian todas las empresas involucradas en la industria desde los
proveedores de telas, confección hasta distribuidores en su país en el año 1958 aproximadamente.
Este sistema no solo empezó a promover la moda en todo el país, éste permitió creación de agencias
de tendencias con el objetivo de proyectar y manejar los cambios sociales y emergentes de esta
industria; también se hizo inclusión de instituciones educativas con este enfoque promocionando
eventos, su fabricación nacional y ferias comerciales de talla mundial.
Según el SMI, el sector textil facturó 54.100 millones de euros para el año 2017, proyectando un
crecimiento de más de un 2% anual en ese año, pero llego a 95.000 millones de euros para el año
2018, lo que acostumbra a generar un superávit comercial para la industria de la moda,
comprendiendo aproximadamente un 1,2% del PIB anual.
Las marcas más reconocidas e importantes para este país son:
Alta costura: Prada, Armani, Valentino, Dolce&Gabana, Gucci, Cavalli
Pret a porter: Miss Sixty y Energie

En el momento de seleccionar los países a estudiar se tuvieron en cuenta diferentes variables tanto
cualitativas como cuantitativas con el objetivo de fundamentar su estudio. Se pudo identificar que
la industria textil y de confección abarca gran parte de estas economías en cuanto a sus
exportaciones, importaciones y empleo en su población.
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De acuerdo con un estudio de la OCDE y la FAO, la industria textil ha tenido un crecimiento
bastante fuerte en Bangladesh, Vietnam e Indonesia; puesto que son países con materias primas
nacionales con precios bajos y bajos costos en mano de obra.
Un factor que afecta directamente a estos tres países es la contaminación, según un informe de
Greenpeace (2013), donde recogieron muestras de agua del río Citarum, en Java, pudieron
encontrar vertido de sustancias químicas en el agua y al estudiar su PH, concluyeron que era agua
abrasiva para la piel; es una problemática que afecta todos estos países no solo en el agua sino
también en la calidad del aire. A continuación, se expondrá la situación laboral y económica de la
industria para cada país productor.
•

Bangladesh

Al pasar por varias investigaciones, estudios, noticias de este país, es evidente como ha sido el más
afectado y a la vez beneficiado por esta industria. Su economía está altamente compuesta de la
industria textil. Siendo el primer exportador de la industria textil primeramente a Europa.
Desafortunadamente, se dice que es uno de los países con las peores condiciones laborales
promediando un salario de 32 dólares americanos durante más de 5 años, sin seguridad y salud en
el trabajo, ninguna alguna prestación social, seguro de vida o equipos de protección.
El ciudadano bangladesí no presenta una alta esperanza de vida ni un índice creciente de natalidad,
se tiene ya la mentalidad y costumbre de informar a las familias cada fallecimiento por condiciones
laborales o accidentes y la corrupción del país seguía apoyando edificaciones o proyectos de esta
mala calidad con ánimo de lucro.
Diferentes noticias demuestran tragedias ocurridas en Bangladesh, la más impactante en la historia
de este país fue el derrumbe Edificio Rana Plaza en abril de 2013 (BBC World, 2013), donde
colapsa un edificio a las afueras de Dhaka, capital de Bangladesh, lo que ocasiono en su totalidad
más de 1100 muertes y 2400 heridos. Otro hecho trágico relacionado con la industria se dio en
2016, con un incendio en otra fábrica textil en Tongi (ABC, 2016), en el momento en que más de
250 trabajadores de la jornada nocturna se disponían a terminar su turno. Se resalta así que el 81%
de las exportaciones de ese país eran del sector textil, brindando empleo a 4.4 de 100 millones de
habitantes, en especial mujeres, lo que afirma ser uno de los principales motores económicos.
Sin embargo, en los últimos dos años se ha visto un cambio repentino en los costos de mano de
obra pues el costo se ha incrementado en casi un 70% de lo que era inicialmente porque lo que
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marcas de tan alto reconocimiento están recurriendo a países aledaños con construcciones de
nuevas fábricas textiles bajo condiciones seguras, de bajo costo, buscando evitar los obstáculos y
contras que se presentaron antes.
Compañías como H&M, Mango, Grupo Inditex, Tommy Hilfiger, El Corte Ingles, Primark, entre
otras fueron las mayormente involucradas, siendo afectadas no solo productivamente sino también
en su reconocimiento, se manifestaron a sus empleados con mejoras en salarios y seguridad social.
•

Vietnam

Este país poseía una educación en cuanto a la industria textil por su cultura y tradición, pero empezó
a haber un furor en el momento en que la materia prima y los costos de producción de China
empezaron a encarecerse lo que impulso aún más la fabricación de textiles y su empleo. Aunque
una de sus desventajas es la adquisición de materias primas de China, Taiwán y Corea del Sur.
Similar al caso de Bangladesh las condiciones laborales son bastante criticas pues no se cuenta con
la infraestructura necesaria, los servicios de energía y transporte son precarios.
Para 2018, la industria textil exportaba alrededor de 20.000 millones de dólares y estaba compuesta
por más de 4.000 empresas, ofreciendo aproximadamente 7.7 millones de empleos, representando
un 15% de su PIB total. Siendo el segundo exportador más grande de la industria, en primer lugar,
a Estados Unidos y luego a Europa. En la actualidad, el país ya alcanza la cifra de 39.000 millones
de dólares en exportaciones.
La inversión extranjera juega un papel clave para Vietnam según ICEX en 2015 pues el sector
textil fue el segundo sector que más la acaparó con un aproximado de 1.120 millones de dólares,
siendo el 19% de la inversión extranjera total, lo que motivó a mejorar las cadenas de suministro y
proyectar al país con acuerdos de libre comercio.
•

Indonesia

Desde 1980, Indonesia se caracterizó por estar en la lista de empleadores del vestido, ocupando el
séptimo lugar a nivel mundial, ya que, presentaba un crecimiento de alrededor de 20% para cada
año. Para 1995, fue el segundo mayor exportador de calzado, detrás de China, siendo parte de la
industria textil debido a que parte de los insumos de calzado se obtenían de China, similar al caso
de Vietnam.
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En el 2014, cerca de un millón y medio de trabajadores, es decir, un 10% de su población activa
tenía un trabajo en la industria textil.
Un factor importante que llega a ser ventaja y desventaja simultáneamente, es el algodón, pues
Indonesia posee gran cantidad y producción de cultivos de algodón, los cuales son estrictamente
necesarios para la industria textil; es ventaja en cuanto a la reducción de costos en materia prima,
sin embargo, llega a ser desventaja por las condiciones climáticas del país, lo que no deja que la
recolección sea totalmente eficiente y una cantidad considerable se estropee y no cubran la
demanda nacional.
Este país no se queda atrás al hablar de las condiciones laborales, se conocen testimonios de
trabajadores indicando que llegan a desmayarse en las fábricas por las horas laborales que manejan
o en varios casos la falta de recursos para comida o su misma salud.
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4. CONCLUSIONES
La importancia y los efectos que una industria puede ejercer sobre la economía y el bienestar de
un país llegan a ser altamente relevantes en el momento en el que una población se ve afectada o
beneficiada no solo en términos monetarios, sino también en cuanto a la calidad de vida que
manejan. De acuerdo con la investigación presentada previamente se puede ver como un país
potencia puede asumir ventajas sobre un país aprovechándose de sus fortalezas al tratar de generar
una ganancia sobre ellas y de sus debilidades al saber que la cultura del país permitirá cierto tipo
de abusos por un solo fin, supervivencia.
Al hacer un análisis cualitativo y cuantitativo, se pudo ver como todos los países presentan un
crecimiento constante en general y con respecto a la industria de la moda; con la leve diferencia
que mientras los países distribuidores mejoran su calidad de vida y aumentan sus ganancias, los
países productores siguen en búsqueda de unas condiciones laborales razonables, empleo,
educación o alimento para sus familias.
En el momento de hacer la selección de países, notablemente los países tienen similitudes en cuanto
a su economía y a su cultura. En cuanto a los países distribuidores se encuentran Francia, España
e Italia, países miembros de la Unión Europea con economías enormes, alta calidad de vida y
desarrollados; mientras que, con respecto a los países productores, se encuentran Bangladesh,
Indonesia y Vietnam, economías pequeñas, aunque significativas, bajos niveles de educación,
desarrollo y una calidad de vida precaria.
Ahora bien, es necesario afirmar que después de los acuerdos firmados con la OIT para mejorar las
condiciones laborales, si bien mejoraron, no impidieron que se siguieran presentando tragedias,
fallas de infraestructura, trabajo informal o trabajo forzoso en niños.
Finalmente, la investigación demuestra con claridad como a pesar de las condiciones laborales para
estos países tienen más visibilidad ahora, las mejoras aplicadas son mínimas y los países
productores siguen pereciendo; lo ideal sería generar un poco más de conciencia frente a los países
distribuidores para que estas condiciones puedan ser optimizadas y aún les genere rentabilidad
invertir en este tipo de países.
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